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INTRODUCAO

Com a entrada em vigor do Despacho da Ministra da Educagao n° 14460/2008 de 26 de
Maio, que substituiu o anterior, Despacho n°® 12591/2006, de 16 de Junho, foram
introduzidas algumas alteragbes decorrentes da monitorizagdo e avaliagdo das AEC,
Actividades de Enriquecimento Curricular, feita pela CAP - Comissao de
Acompanhamento do Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular do 1° Ciclo
do Ensino Basico (CEB), mas um dos pontos mais marcantes das mudangas
contempladas neste diploma, por vontade expressa da tutela, foi o alargamento da

obrigatoriedade de oferta de Ensino de Inglés ao 1° e 2° anos do 1° CEB.

Apesar de a APPI se congratular com a oferta generalizada do Inglés, sempre fez saber a
Tutela que esse alargamento era prematuro e sempre pugnou pela insergdo do Inglés no
curriculo do 1° CEB, a partir do 3° ano de escolaridade. Sobre as implicagbes que esse
alargamento teve, daremos conta neste relatério, que surge na sequéncia das visitas de
acompanhamento realizadas no presente ano lectivo, e que reflecte a apreciacdo dos
observadores da APPI nessas visitas, analisando e avaliando, em simultédneo, o programa

das AEC, no que respeita o ensino de Inglés.

Continuamos a considerar as visitas de acompanhamento um dispositivo essencial na
monitorizacdo do Programa de Generalizacdo das AEC, pela partilha de problemas e
solucdes, dificuldades e sucessos, desmotivacdes e entusiasmos, em suma, pela
informacdo disponivel para andlise e avaliacdo, que tem permitido sucessivas melhorias
no processo de implementacao. Paralelamente, a participacdao da APPI na CAP, permite a
sensibilizacdo para as questdes de caracter pedagdgico e metodoldgico que alicercam a

qualidade da actividade em oferta.

RECRUTAMENTO DE PROFESSORES

O alargamento da oferta obrigatéria do Inglés aos 4 anos de escolaridade, acrescido do
numero de horas reduzidas no horario da maioria dos professores, em virtude da maior
parte das escolas continuar a ndo ter flexibilizacdo dos horarios das AEC, fez com que
aumentasse em 632! o niimero de professores nesta actividade, passando de 3806 em

2007/08 para 4438 em 2008/2009. Esse acréscimo fez com que tivessem sido
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recrutados muitos professores que ndo detinham habilitagdes para o ensino do Inglés ou

pratica de ensino a esta faixa etaria.

Paralelamente, a grande quantidade de horarios reduzidos (uma maioria com 10 tempos,
no maximo), com uma contrapartida financeira pouco compensatéria, e o aumento de
aposentacdes dos professores do 2° e 3° CEB e do Ensino Secundario fizeram com que
muitos dos professores inicialmente contratados pelas Entidades Promotoras ou pelas
Entidades Parceiras, regra geral os mais qualificados, fossem colocados nas escolas
publicas, criando ainda mais lacunas no recrutamento de professores com habilitagdes e
experiéncia no ensino do Inglés aos mais novos e, concomitantemente, levando a que
varias Entidades Promotoras tivessem a necessidade de substituir a oferta do Inglés por
outra actividade. Outros casos houve em que os alunos conheceram 2 e 3 professores ao
longo do ano ou ficaram sem a actividade por impossibilidade de substituicao do

professor numa fase ja tardia do ano lectivo.

Nas visitas de acompanhamento constataram-se casos de professores que nao detinham
as habilitacbes preconizadas no Despacho das AEC, situacdo que denota, por um lado, a
tentativa da Entidade que recruta (Promotora ou Parceira) de nao cumprir o estipulado
na legislagao e, por outro, a demissdao do Agrupamento no envolvimento no processo de
recrutamento e de verificagdo das habilitacdes. Alguns destes casos sé foram tornados
publicos aquando das visitas de acompanhamento, o que, por vezes, criou
constrangimentos ao perito responsavel pelas visitas, que foi visto como responsavel
pelo levantamento da questdo e nem sempre a Entidade Parceira reagiu positivamente a
denuncia da situacdo. A Edutec, Entidade Parceira em muitos agrupamentos, foi aquela

em que se verificaram mais casos de recrutamento de professores sem habilitacdo.

VISITAS DE ACOMPANHAMENTO

Das 180 visitas efectuadas, a APPI esteve presente em 172, que envolveram 43 peritos,
33 dos quais ja tinham feito o acompanhamento nos anos anteriores. O aumento do
numero de visitas, acrescido do facto de, frequentemente, a observacdao da actividade e
a mesa-redonda se realizarem em dias diferentes, que resulta na duplicacdo de
deslocagdes dos peritos, a dispersdo geografica de muitas das escolas a visitar e a
sobrecarga de horario dos peritos que ja apoiavam a APPI sdo factores que

determinaram a necessidade de integrar 10 novos elementos no processo.
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A alteracao do acompanhamento do Programa, de acordo com proposta apresentada pela
Presidente da CAP, que previa que sO se repetissem, no 3° periodo, as visitas que em
que tivessem sido detectados problemas ou incorreccdes face ao programa, substituindo
as restantes por novas visitas no 2° periodo, veio permitir um aumento das turmas

observadas e o alargamento do espectro de monitorizagdao das AEC.

A distribuicdo do nimero de visitas e do niumero de peritos por DRE e por periodo consta
do seguinte quadro:

2008/09
1° Periodo 29 Periodo 3° Periodo
DRE Visitas Peritos Visitas Peritos Visitas Peritos

DREN 22 13 15 11 8 6

DREC 18 8 8 4 18 10
DRELVT 23 10 11 5 12 4

DREA 13 8 2 2 9 8
DREAIg 10 4 8 3 3 2

Total 86 43 44 25 50 30

Todos os peritos que tém mantido a colaboragdo com a APPI, bem como os novos
elementos que integraram esta vasta equipa, fazem-no por entenderem que podem
contribuir para a melhoria do ensino e aprendizagem da Lingua Inglesa. Prestam um
servico a associacdo a que pertencem e colaboram, simultaneamente, com o ME, mas
convém referir que, muitas vezes, o fazem a custa de acréscimo do seu tempo de

trabalho e de custos pessoais, uma vez que quase todos sao professores que trabalham a
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tempo inteiro nas escolas com um horario e ritmo de trabalho cada vez mais intenso e
exigente; frequentemente tém que permutar as suas aulas, o que acarreta mais horas de
trabalho, ndo esquecendo, também, que muitos dos peritos fazem grandes deslocacses,

que sdo pagas s6é muitos meses depois.

Congratulamo-nos com o facto de muitos constrangimentos enunciados em anos
anteriores terem sido ultrapassados, havendo cada vez mais e melhor articulagao entre a
APPI e as DRE. No entanto, e no sentido de minorar algumas situagbes ainda
problematicas no proximo ano lectivo, a APPI propde que:

e as visitas de acompanhamento, que sao marcadas, regra geral, pelas EAE de cada
DRE, sejam articuladas pelas respectivas DRE, antes do calendario ser enviado as
Associacoes representadas na CAP, evitando uma sobreposicdo excessiva de
visitas na mesma zona;

e sempre que possivel, haja um maior equilibrio na distribuicdo das observacdes
das diferentes actividades e da mesa-redonda, de forma a minorar as deslocagdes
dos peritos;

e a escola do perito receba, atempadamente, o oficio com a data e o horario da
visita para que aquele possa legalmente faltar ou alterar as suas aulas ou outras

actividades da componente ndo lectiva.

INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Observacgao de aulas

A observacdo de aulas, seguida de uma pequena reflexdo critica e formativa, continua a
verificar-se imprescindivel para a analise do contexto pedagdgico. Se nos anos anteriores
se tinha observado uma progressiva melhoria na pratica pedagogica, nomeadamente nas
situacbes em que houve continuidade da Entidade Promotora e/ou do professor no
Programa de Generalizagdo, acrescido do facto de muitos professores ja terem tido
formacdo na area das metodologias do ensino do Inglés aos mais novos (curso DGIDC
online e/ou frequéncia de outros cursos de formacdo presenciais), o mesmo ja nao

aconteceu este ano lectivo pelos motivos anteriormente mencionados.
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Da observacdo dos peritos da APPI, como aspectos positivos, em termos metodoldgicos e

relacionais, julga-se util destacar os seguintes:

o aumento do uso da lingua inglesa por parte de muitos professores, tanto na
linguagem de sala de aula como na interacgdo com os alunos;

o estimulo ao uso do Inglés, por parte dos alunos, criando verdadeiros momentos
de interaccdo que permitem a aprendizagem da lingua de uma forma natural,
contrastando com a exploracdo de listas de vocabulario como Unico objectivo da
aprendizagem, verificada nos anos anteriores;

a diversificacdo de actividades e estratégias;

a inclusdo de estratégias de aprendizagem e actividades com recurso ao ludico e
apelando a criatividade dos alunos;

a avaliacdo de acordo com as propostas sugeridas nas Orientagdes Programaticas
(OP);

a motivacdo dos alunos para a aprendizagem da lingua inglesa;

a boa relacdo pedagdgica;

o recurso ao reforgo positivo, estimulando a participagdo de todos o alunos nas
actividades propostas;

a adequada gestdo de sala de aula.

Apesar de quase todos os professores referirem ter conhecimento das OP, nem todos

revelaram no seu trabalho a assimilagdo das mesmas. Das aulas observadas,

continuaram a verificar-se casos em que:

as aulas foram conduzidas na Lingua Materna, com pouco recurso a lingua
inglesa, mesmo no uso da linguagem de sala de aula;

nao foram utilizadas estratégias de ensino/aprendizagem com recurso ao ladico e
a actividades criativas;

as metodologias ndo foram adequadas ao nivel de ensino e a faixa etaria, usando,
muitas vezes, estratégias/actividades mais proximas do 2° Ciclo;

nado se fez apelo as experiéncias de aprendizagem enunciadas nas OP;

nao foram promovidas actividades de compreensao e producdo oral, fomentando,
desde cedo, a comunicagdo em Inglés;

ndo houve a preocupacdo de ajustar a avaliagdo ao que esta recomendado nas
OP;

os conteudos leccionados ndo tiveram em conta as competéncias previamente
adquiridas pelos alunos;

as aulas foram muito centradas no professor;
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e ndo houve diversificacao das formas sociais de trabalho, sendo privilegiado o
trabalho individual em detrimento do trabalho de par ou de grupo;

e houve uma inadequada gestdo do tempo.

A observacgao efectuada ainda demonstrou diversas fragilidades, das quais se destacam:
e ainseguranca na tomada de decisGes pedagogicas e na elaboracdo de materiais;
e aindisciplina que ainda é muito evidente em muitas turmas;
e 0 cansaco dos alunos que tém a actividade sistematicamente no final do dia;
e a ainda, por vezes, débil articulaggo com o Departamento de Linguas do
Agrupamento;
e a falta de integracdo do Inglés e das outras AEC no Projecto Curricular da Turma e

da Escola.

Salienta-se, no entanto, que a responsabilidade ndao cabe exclusivamente aos
professores; estas situacdes sdo, regra geral, motivadas pela falta de apoio por parte da
Entidade Promotora /Entidade Parceira que tem a seu cargo a colocacdo dos respectivos
professores, ndo se preocupando com a sua preparacao pedagdgica, ndo prevendo
guaisquer mecanismos de formacao para 0s mesmos, ndo revelando qualquer
preocupacao na passagem de informacdao para os diferentes professores que vao
tomando conta da turma nem se preocupando com a sequéncia e articulacdo dos

contelidos nos diferentes anos de escolaridade.

Foram, ainda, observados casos em que nao foi prestado qualquer tipo de apoio aos
professores contratados, nomeadamente informacdo sobre as OP. Ndo participaram em
reunides de trabalho de qualquer espécie, ndo tiveram apoio do professor titular, tendo

estado completamente entregues a si préprios.

Questionario ao professor de Inglés

Este instrumento de acompanhamento proporciona a recolha de dados que perspectivam
as condicOes fisicas e pedagdgicas da implementacdo do Programa, estimula o didlogo
com a comunidade educativa, aquando da realizacdo da mesa-redonda e permite apontar

percursos/solucdes para o sucesso das AEC.
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Apesar de em menor namero, algumas das dificuldades enunciadas pelos professores de
Inglés observados, e que continuam a constituir constrangimentos a adequada
operacionalizacdo do Programa, sao as mesmas referidas em anos anteriores:
e turmas demasiado grandes; os professores consideram extremamente dificil
trabalhar com mais de 20 alunos por turma;
e muitas turmas integram alunos dos 3° e 4° anos, sendo que os alunos do 49 ano
ja tiveram Inglés no ano anterior, dificultando a gestdao dos 45 minutos de aula;
e turmas constituidas por alunos dos 4 anos de escolaridade;
e espacos ndo adequados a realizacdo da actividade;
e falta de articulacao de actividades e de planificagdao conjunta com a professora
titular;
e as reunifes de articulagdo horizontal e vertical ndo estarem previstas no horario;
e falta de tempo para reunido com os outros professores (titular e de Inglés);
o falta de materiais consumiveis (papel, cartolinas, lapis de cor, ...);
o falta de equipamentos: leitor de CD, projector de video, etc.
e muitas turmas com casos de indisciplina;
e a assiduidade irregular dos alunos, que releva do caracter opcional das AEC e que,
apesar dos esforgos no sentido de responsabilizar o Encarregado de Educacgdo

(EE), ainda é notdria nalgumas zonas geograficas.

Da analise dos questionarios, pode-se constatar que a articulagdo horizontal (professor
de Inglés <= professor titular) se faz ja de forma generalizada, a maior parte das vezes
com caracter informal e essencialmente ao nivel dos dois primeiros pontos: partilha de
informacdo sobre os alunos e reflexdo conjunta sobre as competéncias dos alunos e,
mais raramente, na programacdo de actividades conjuntas. A titulo de exemplo, cita-se
uma passagem de um relatério de um perito, aguando de uma das visitas: “Como
cheguei cedo para a observacdo pude assistir ao 'passe do dia’, segundo a expressao da
professora titular de turma: esta fez uma descricdo pormenorizada do que tinha
acontecido com a turma até essa altura: as actividades que os alunos tinham feito com
ela; os que tinham faltado por doenca; algum cuidado a ter com A e B, porque néo
pareciam estar bem; enfim, um conjunto de informacées que foram Uteis para a

professora de Inglés”.

A articulacdo vertical (professor de Inglés <«-> Departamento de Linguas do
Agrupamento/professores de Inglés do 2° Ciclo) continua a ser um dos pontos fracos na

concretizacdo do Programa, apesar de uma evidente preocupacdo da necessidade da
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mesma, a medida que os alunos vdo chegando ao 5° ano com mais conhecimentos da
lingua. No entanto, ha ja Agrupamentos que tém essa pratica instituida com
periodicidade regular, mensal ou trimestral. As reunides de articulagdo, tanto com os
professores titulares como com o Departamento de Linguas, evidenciam uma aceitagdo
das AEC no curriculo ndo formal dos alunos do 1° CEB, fomentam o didlogo entre os
diferentes intervenientes no processo e contribuem para a integracao dos professores

das AEC na comunidade escolar.

Mesa-Redonda

Como estratégia de intervencdo, a mesa-redonda continua a ser um ponto-chave nas
visitas de acompanhamento. Verifica-se, na generalidade dos casos, a presenca de todos
os intervenientes nesta reunido. Ainda se continua a constatar que € aqui que,
frequentemente, todos os implicados no processo se reunem pela primeira vez e
debatem a implementacao das AEC nas suas escolas, nos seus aspectos estruturais e

dinamicos.

E  também nestas reunides que 0s professores/Agrupamentos/Entidades
Promotoras/pais/encarregados de educacdo se consciencializam da importancia e
dimensdo do Programa, que se avalia a sua implementacdo e sao aventadas hipdteses de
solucdo de alguns obstaculos a sua execucdo, conduzindo, na generalidade dos casos, a
consecutiva alteracdo de procedimentos. Continua a ser constatada, na maior parte das
situacdes, uma vontade politica, social e pedagdgica de articulacdo e interacgao entre os
varios intervenientes no processo, que se traduz numa conjugacao de sinergias e num

compromisso assumido por todos, no sentido de superar as fragilidades detectadas.

No entanto, ha casos em que ainda se denotam as assimetrias na implementacdo das
AEC. Nem sempre os Coordenadores de Departamento se fazem representar nas mesas-
redondas, evidenciando a ainda débil articulagdo vertical, ou onde o representante da
Entidade Promotora ou Parceira denota uma preocupacao de cariz meramente

administrativa na implementagao das AEC.

Apesar de terem vindo a decrescer, sao de referir alguns aspectos estruturais e
organizacionais que continuam a carecer de novos procedimentos:
e a subcontratacdo de empresas/escolas de linguas por parte da Entidade

Promotora, o que implica a multiplicacdo dos intervenientes e cria situacdes de
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pouco controlo no desenvolvimento do Programa, nomeadamente na forma como
a verba atribuida foi distribuida e onde se nota muitas vezes que o objectivo
primeiro dessas Entidades é o lucro e ndo a qualidade do servigo prestado;

e a posicdo de algumas escolas de linguas, enquanto parceiras da Entidade
Promotora, em que prevalece a orientacdo dos professores em funcdo dos
métodos de ensino vigentes nestas escolas, com planificagbes prdprias, a margem
das OP e da articulagdo com o curriculo do 1° CEB;

e a concentracdo do horario das AEC (actividades, em grande parte das escolas,
num periodo de 2 horas diarias, entre as 15h30 e as 17h30), que provocou,
horarios reduzidos para os professores de cada actividade na generalidade dos
Agrupamentos em que ndo houve flexibilizagdo dos horarios do professor titular;

e como ja atras enunciado, a mobilidade dos professores, que ao longo do ano
lectivo abandonaram o Programa para aceitarem colocagles ciclicas, justificada
pelo escasso numero de horas de contratagdo, pelo baixo pagamento e pela ndo
vinculacdo ao Ministério da Educagao (ME). Tal permitiu que houvesse turmas que
conheceram trés professores na mesma actividade ou que ficassem sem professor
na fase final do ano lectivo, criando problemas de estabilidade ao nivel de atitudes
e comportamentos menos adequados por parte dos alunos, ndao favorecendo o
desejavel desenvolvimento de competéncias no dominio cognitivo e sécio-
afectivo;

e 0 arranque tardio de algumas actividades por falta de professores;

e a falta de auxiliares de accao educativa de apoio as escolas e aos alunos durante
o horario das AEC;

e a utilizacdo de espacos ndo adequados a pratica das actividades, por exemplo,

aulas em refeitérios ou em salas muito pequenas.

Continua a verificar-se alguma controvérsia no que respeita o pagamento do manual
para a actividade de Inglés pelos EE, quando ha lugar a sua adopcdo. Continua a haver
Entidades que cobram o pagamento do manual aos alunos nao subsidiados. A Educacao
Basica é gratuita e as Entidades Promotoras/Parceiras é que deveriam suportar o custo
do mesmo, uma vez que o financiamento por parte do ME prevé a compra de materiais

para a concretizacdo das actividades.

Muitas Entidades Promotoras/Parceiras ja utilizam a plataforma moodle para
comunicagdo com os seus professores, para colocacdo de materiais online, etc. Outras ha

que, fruto da experiéncia que foram adquirindo, tém vindo a desenvolver materiais para
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alunos e professores, como é o caso do projecto PETIz, que se transcreve de relatorio
enviado por esta entidade:

..."O Projecto PETIz desenvolveu, ao longo do ano lectivo 2008-2009, conteldos proprios
para a Actividade de Inglés no 1° CEB que vdo ao encontro das finalidades acima
apresentadas. Estes conteldos foram criados tendo em consideracdo as seguintes

preocupacoes:

. as OP, a respeito do ensino da lingua inglesa no 1° CEB;

e a articulagcao horizontal (com os professores titulares de turma do 1° CEB) e
vertical (com os professores de Inglés dos 2° e 3° Ciclos);

e o0 feedback dos professores de Inglés no “terreno” (a partir da experiéncia do
PETIz enquanto Entidade Parceira e/ou executora das AEC em diversos Municipios
do Pais);

e a diversidade de temas e de actividades propostos - que resulta de uma
dupla articulagdo: articulagdo com os conteldos apresentados nas OP e
articulacdo com os temas explorados nas diferentes AEC promovidas pelo Projecto
(Expressdo Musical; Expressao Plastica/arTICiéncia/TIC; Actividade Fisica e
Desportiva), gerando, deste modo, momentos de transversalidade tematica.

L Esta diversidade proporciona, a professores e alunos, uma maior liberdade
na gestdo do processo de ensino/aprendizagem da Lingua Inglesa,
personalizando-o e adaptando-o as necessidades e interesses dos alunos, o

que se traduz num aumento do seu interesse e motivacdao para aprender.

Estes contelidos e actividades foram disponibilizados aos professores, durante o ano
lectivo 2008-2009, sob a forma de guides. O sucesso que estes conteldos e actividades
obtiveram junto de professores e alunos, aliado a necessidade, por nds sentida, de
mudar o paradigma existente, fundamentalmente em termos de contelidos, no que se
refere ao ensino do Inglés no 1° CEB, levaram-nos a editar os nossos conteldos e
actividades num modelo que contrariasse a rigidez de estruturas e conteldos que os

manuais da area geralmente encerram.

Surgiu, entdo, o Kit Didactico de Inglés, constituido por:
A. 0 Caderno de Actividades de Inglés do aluno (um diferente para
cada ano de escolaridade);

B. um Dossier (facultado ao aluno);
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C. Tabuleiros de jogo (um conjunto diferente para cada ano de
escolaridade; facultados ao aluno juntamente com o Dossier);

D. o Guia de Exploracao do professor;

E. flashcards (cerca de 200, facultados ao professor);

F. contetdos para Quadros Interactivos.

Caracteristicas gerais e mais-valias do Kit
e Diversidade de temas, actividades/estratégias e recursos;
e Articulagdo e transversalidade tematicas;
e Complementaridade de recursos;
e Orientacdo pedagdgica proporcionada ao docente;
e Promogao da progressiva autonomia do aluno na gestao da sua aprendizagem;
e Adequacgdo das actividades ao grau de exigéncia de cada ano de escolaridade (sera
criado um kit diferente para cada ano);
e Aprendizagem nao-formal e informal de caracter ludico;
e Incentivo a participacdo e ao interesse dos alunos;
e Promocdo da auto-confianga dos alunos e da sua motivacao para aprender.
e Possibilidade de cada aluno poder criar o seu portefdlio de Inglés.

(entre outras)...”

FORMACAO DE PROFESSORES

Formacao online

Sendo a formagdo uma das vertentes de acompanhamento implicadas nas competéncias
atribuidas a estrutura central (CAP), foram implementadas pela DGIDC, com a
colaboragdo directa da APPI, pelo segundo ano consecutivo, duas edigcdes distintas de
formacdo a distancia para professores de Inglés.

Assim, foram realizados os dois cursos de formacdo online: “Ensino do Inglés no 1.°
Ciclo do Ensino Basico - 1° e 2° anos” e “Gestdao Curricular do Inglés no 1.°
Ciclo do Ensino Basico” - 3° e 4° anos, dando prioridade a formacgdo de professores

que leccionavam o 19 e 29 anos.
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A realizacdo destes dois cursos compreendeu a organizacao de 30 turmas, distribuidas

do seguinte modo:

DRE 1° e 2° anos | 32 e 4° anos Total

DREN

6 4 10
DREC

5 3 8
DRELVT

4 2 6
DREA

2 1 3
DREAIg

2 1 3
Total

19 11 30

A avaliacdo destes dispositivos de formagao, bem como de propostas de trabalho futuro
constam do ANEXO 1 deste Relatorio.

A APPI salienta a importancia de se manterem os cursos de formagao online, mas com os
contelidos organizados em fungdo do ensino do Inglés nos 4 anos de escolaridade, tendo

em conta o feedback dos tutores e formandos.

Formacgao presencial

Apesar de se ter verificado que a maioria dos professores detém as habilitagbes definidas
no Despacho n® 14460/2008, nalguns casos, foi ainda evidente a falta de formacao
pedagdgica para trabalharem com esta faixa etaria, a falta de experiéncia como docentes
e, por vezes, a falta de habilitagcdbes adequadas, como comprovado na observacdao de

algumas aulas.

Se por um lado, continua a existir, por parte de algumas Entidades Promotoras, ou das
empresas subcontratadas, falta de apoio e acompanhamento pedagdgico dos professores
que recrutaram, por outro, aumentaram os casos de boas praticas em que a Entidade

Promotora ou Parceira providencia formacdo aos seus professores.

Paralelamente, comecam a ter cada vez mais expressao 0os encontros ou as jornadas de

formacdao, normalmente com um dia de duragcdo, promovidos pelas Entidades
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Promotoras, e também ja por parte de alguns Agrupamentos, para divulgacdao de boas
praticas das AEC e reflexdo do trabalho desenvolvido, evidenciando cada vez mais a
aposta na qualidade das actividades desenvolvidas. A APPI apoia essas iniciativas,
colaborando nesses encontros, sempre que solicitada, com a presenca de um orador ou

formador.

A APPI reitera a necessidade de se delinear uma formacgdo focalizada na didactica do
Inglés, na vertente de curso ou oficina, com a realizacdo de formagdo mais especifica e
em contexto local, direccionada aos reais problemas dos docentes, através dos Centros
de Formagdo de Associacao de Escolas, com a colaboracao de instituicbes do ensino

superior e das associagdes profissionais.

RECOMENDAGCOES

Nos quatro anos que leva a implementacdo do Programa de Generalizacdo do Inglés um
longo caminho foi ja percorrido: as AEC foram aceites e a escola a tempo inteiro é ja
uma realidade; foram feitos ajustes ao Programa; comegou a desenhar-se uma acgao
pedagdgica concertada; criaram-se canais de comunicagao e dindmicas de interaccdo que
facilitam a participagdo de todos os intervenientes na implementacdo e no
desenvolvimento das actividades e agilizam a solugdo dos constrangimentos

encontrados.

No que parece um contra-senso relativamente ao paragrafo anterior, nos relatérios da
APPI tem sido recorrente a repeticdo de uma série de recomendacoes. Essa repeticao
decorre do facto de muitas escolas, agrupamentos, Entidades Promotoras e Parceiras
ainda ndo terem encontrado a forma mais eficaz de implementar as AEC, adoptando
casos de boas praticas e inovagdo ja consolidados e adequando-os a realidade da sua

area de influéncia.

Apesar de muitas das recomendacdes que a seguir se enumeram terem ja sido elencadas
em relatdrios anteriores, e de muitas delas ja terem sido incorporadas nas praticas dos
diferentes intervenientes no Programa, consideramos que continuam a ser pertinentes,
até porque algumas delas ndo tiveram ainda impacto nos intervenientes a que se

destinam.
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1. Ao Ministério da Educacao

Quatro anos decorridos sobre a introducdo do ensino do Inglés no 1° CEB no ensino
publico, de frequéncia facultativa e com caracter extra-curricular, com o qual a APPI ndo
concorda e tem feito saber ao ME, de forma recorrente desde o inicio do Programa, cabe
a APPI continuar a insistir na urgéncia da introducdo do Inglés no curriculo do 1° CEB,
com iniciacdo desde o 1° ano, uma vez que o ME entendeu estender a oferta obrigatoria
ao primeiros anos de escolaridade. Os alunos estdo altamente motivados para a
aprendizagem do Inglés e todos os intervenientes no Programa das AEC continuam a
referir, nas visitas de acompanhamento, que o Inglés deveria ser curricular. A
continuidade do caracter facultativo da sua aprendizagem implicard o surgimento de
enormes discrepancias de aprendizagem na entrada para o 2° Ciclo, originando turmas
com diferentes niveis de conhecimento da lingua que, necessariamente, levantardo
dificuldades na gestdo do programa de Inglés neste ciclo de ensino. A APPI reitera que,
se ndo houver uma eficiente articulagao na planificagdao e concretizacao da actividade ao
longo dos quatro anos de escolaridade, se corre o risco de, em vez de potenciar o gosto
pela aprendizagem de uma lingua estrangeira, esta se tornar desmotivadora e geradora

de insucesso a entrada do 2° Ciclo.

Consequentemente, a APPI reforca a pertinéncia e urgéncia da alteracdo do programa de
Inglés do 2° Ciclo, dado que, no ano lectivo de 2009/2010, uma percentagem elevada de
alunos ja terd frequentado pelo menos dois anos de Inglés (3° e 4° anos), agravada pelo
facto de estar prevista a adopcdo de novos manuais para o 5° ano ja em 2010. No
entanto, reforcamos que essa modificacdo ou mesmo um novo programa so6 fara sentido
aguando da integracdo do Inglés no curriculo do 1° CEB, criando um programa
sequenciado, coeso e coerente, adaptado e nao fragmentado, que permita uma mais

rapida e eficaz progressdo no ensino da Lingua ao longo da escolaridade obrigatoria.

Paralelamente, no sentido de tornar mais eficaz o programa de formagao dos professores
das AEC, propde-se a concepcao de um modelo de acompanhamento ajustado ao actual
patamar de desenvolvimento das AEC. Esse modelo devera procurar ter uma intervengao
mais local e continua, centrando-se na qualidade da componente pedagdgica e

direccionado para as necessidades especificas dos professores.

E também necessdrio que o ME proceda a uma definicdo clara do enquadramento

profissional dos professores de Inglés no 1° Ciclo, de modo a permitir a estabilidade de
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um grupo de docentes que, gradualmente, tem vindo a adquirir experiéncia e formagdo
nesta area muito especifica. De outro modo, perder-se-a todo o trabalho de formacéo e
apoio facultados ao longo destes quatro anos, e o concomitante esforgo financeiro

dispendido pela Tutela.

2. A Entidade Promotora

Apesar de ser cada vez mais evidente a preocupacdo crescente, por parte de muitas
Entidades Promotoras, de oferecerem melhores condigbes de trabalho aos professores
das AEC, a precariedade do trabalho destes professores continuou a ser um factor de

impedimento da fidelizagao dos mesmos a estas actividades.

Fruto da avaliacdo feita pela CAP, o governo aprovou um decreto que permite o vinculo
dos docentes AEC através de um contrato, ja a partir do préximo ano lectivo, mas tal ndo
impede que as Entidades Promotoras desenvolvam, em parceria com os Agrupamentos,
outros mecanismos de fixacdo dos professores, no sentido de evitar a situagdo de

mobilidade, que passam por aspectos organizacionais ja implementados com sucesso:

e a rigorosa verificagdo e controlo das habilitagdes académicas e profissionais dos

professores contratados;
e a preocupacao em dar continuidade aos professores contratados;

e a flexibilizacdo dos horarios, permitindo o aumento de horas de trabalho de cada

professor;

e a criacdo de uma bolsa de professores substitutos para colmatar faltas

imprevistas;

e ainclusdo de duas horas semanais remuneradas para reunidoes de articulacdo.

Para além das questGes relacionadas com uma organizagado eficaz e eficiente das AEC,
€ imperioso que as Entidades Promotoras/Parceiras estejam mais disponiveis e atentas

as questdes de cariz pedagogico, pelo que devem promover:

e a dinamizacdo de acgdes de formagdo para suprir lacunas de formacgdo a nivel

metodoldgico e pedagdgico;

e acriacdo de centros de recursos para os professores;
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a estruturacao de todas as actividades a partir da plataforma moodle, cada vez
mais utilizada pelos Agrupamentos, de forma a permitir a interaccao horizontal
(entre os professores de Inglés do 3° e 40 anos) e vertical (com o departamento
de linguas) e uma gestdo adequada dos recursos materiais (sumarios, registo de

observacao, planificagOes, fichas de trabalho);

a criacdo de um observatorio de qualidade em parceria com os agrupamentos.

3. Ao Agrupamento

O Agrupamento tem que assumir o papel que Ihe é cometido, de forma inequivoca, de

co-responsabilizacdo no recrutamento e na verificagdo e controlo das habilitacdes

académicas e profissionais dos professores para que se materialize um maior rigor na

contratacdo dos mesmos.

Enquanto entidade responsavel pelos aspectos dindmicos do Programa, o Agrupamento

deve promover:

a integracdo e sustentabilidade do Programa na cultura organizacional e curricular
do Agrupamento - inclusdo nos projectos educativos e curriculares de

escola/turma;

a criacdo de mecanismos e instrumentos de comunicacdo, cooperagao e
articulacdo entre o professor titular, entre os professores das AEC e os
professores do 2° Ciclo do Agrupamento para concertacdo de estratégias e

planificacdo de actividades;

a integracado dos docentes das AEC nas estruturas de orientacdo pedagdgica do

Agrupamento (Conselho de Docentes, Conselho de Ano, Departamento

Curricular);

a realizagdo, no inicio do ano, de uma reunido com todos os intervenientes
(Entidade Promotora, professores das AEC, professores titulares de turma,
encarregados de educacdao) para esclarecimento dos objectivos das AEC e

sensibilizacdo para a importdncia da sua frequéncia;
a realizacao de reunides de monitorizacdao do processo ao longo do ano;
a partilha de materiais, numa articulagdo entre os recursos materiais existentes

nas escolas do Agrupamento e os adquiridos através da Entidade Promotora;
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e a criacdo de canais de comunicacdo alternativos as reunides presenciais, no
ambito das novas tecnologias, entre professores, a fim de possibilitar a troca de

informagoes, estratégias e experiéncias pedagogicas.

4. Ao professor titular de turma

O Despacho 14 460/2008 define as funcbes do professor titular e é fundamental que este
assuma a sua implicagao em todo o processo, o que, conforme se verificou, nem sempre
acontece, ja ndo tanto por rejeicdo as AEC, mas, essencialmente, pela falta de tempo
para todas as tarefas que |he sdao cometidas. Assim, relembra-se que compete ao

professor titular:

e a sensibilizacdo dos encarregados de educacdo para as AEC e o seu contributo

para o reforco do curriculo;

e 0 trabalho prévio de natureza pedagdgica com os professores das AEC, no sentido
de os informar de todas as questdes pertinentes relativas aos alunos (contexto
familiar; necessidades educativas especiais; estilos de aprendizagem; relacao

pedagdgica);

e a articulagdo com os professores das AEC para que se atinjam os objectivos que
estas actividades devem alcancar: enriquecer o curriculo dos alunos tanto ao nivel
dos contelldos como, essencialmente, ao nivel do desenvolvimento de
competéncias transversais, criando homogeneidade entre as rotinas do professor
titular e do professor de Inglés, propiciando atitudes favoraveis a aprendizagem,
consolidando estratégias de promocdao de comportamentos adequados e
planificando em conjunto, sempre que possivel, actividades de acordo com os

temas previstos no curriculo dos alunos;

e a supervisdo pedagdgica, com evidéncias de registo, e organizada em torno da
planificacdo, partilha de experiéncias e reflexdo conjunta sobre possibilidades

concretas de enriguecimento curricular e melhoria de competéncias;

e a ligacao entre os pais/encarregados de educacdao e o professores das AEC,
nomeadamente ao nivel das informacdes sobre o desempenho e progressao nas

actividades.
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5. Ao professor de Inglés

Porque ainda se verificam casos em que o professor de Inglés trabalha isoladamente e

sem qualquer apoio da entidade que o contratou, a APPI reforca a necessidade de lhe

serem dadas orientacGes, pela Entidade Promotora/Entidade Parceira ou pelo érgdo de

gestdao do Agrupamento, no sentido de:

regular a sua actividade de acordo com as Orientagdes Programaticas;

fazer o registo das actividades que realiza, de preferéncia com os alunos (por
exemplo, no final da aula, ou da semana, ou da unidade, um registo que permita
reflectir sobre as aprendizagens realizadas e, aos pais/encarregados de educagao,

acompanhar a actividade desenvolvida);

elaborar um dossié para arquivo das planificagdes e de todos os materiais
relacionados com as actividades da turma para ser transmitido aos colegas do ano
seguinte (o dossié pode funcionar como instrumento de comunicacdo e articulagdo

com os professores titulares e os coordenadores do agrupamento);

construir/adaptar instrumentos de auto-regulacdo das aprendizagens, de acordo

com as Orientacdes Programaticas.

articular com o professor titular de turma, na criagdo de rotinas comuns para os
alunos, e no desenvolvimento, em conjunto, das competéncias enunciadas para

esta faixa etaria;

articular com o Coordenador do Departamento de Linguas, no sentido de se

rendibilizarem as aprendizagens efectuadas no 1° Ciclo;

planificar, sempre que possivel, as actividades de Inglés de acordo com os temas

previstos no curriculo dos aluno.

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em conta os 3 anos de implementacao das AEC e os quatro anos decorridos desde

a introducdo do ensino do Inglés nos 3° e 4° anos do 1° ciclo, e o conhecimento,

decorrente da observacdo e anadlise das visitas de acompanhamento, das diferentes

realidades em que as AEC sdo postas em pratica, a APPI congratula-se com o facto de
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haver cada vez mais projectos muito bem conseguidos, alguns dos quais foram alvo de
estudo? no sentido de promover, divulgar e disseminar as boas praticas que tornaram
esses projectos inovadores, articulados e coesos, principalmente porque ha uma vontade
politica e sensibilidade para as questdes relacionadas com as AEC, perspectivando-as nas
suas vertentes funcional e pedagdgica, numa adequada articulacdo entre os diferentes

intervenientes.

No relatorio da avaliagdo internacional encomendada pelo ME “Politicas de valorizagdo do
primeiro ciclo do ensino basico em Portugal”, no capitulo 4, dedicado & generalizagdo da
escola a tempo inteiro e as AEC, estdo plasmadas as fragilidades na implementacdo das
AEC, algumas entretanto ja alvo de intervengdo por parte do ME, no sentido de tornar o
Programa mais eficaz e coerente, e pontos fortes, muitos deles desde sempre também

enunciados pela APPI.

Para o sucesso de um Programa que, apesar de inovador, pecou por alguma precipitacao
na sua implementagdo, ndo se pode continuar a afirmar que todos os alunos tém Inglés
no 10 ciclo, ndo se pode continuar, simplesmente, a aceitar as estatisticas que nao
revelam a quantidade e qualidade das aprendizagens adquiridas. Citamos uma
recomendacdo do relatério acima referido, que reforca a posicdo desde sempre assumida
pela APPI: “Devem ser encontradas formas para diferenciar as actividades de
enriquecimento das do ensino formal e incluir mais aprendizagem fora da sala de aula,
embora haja necessidade de incluir o Inglés no curriculo nuclear.” Sé faz sentido que a
aprendizagem do Inglés seja integrada no curriculo do 19 ciclo. Caso tal ndo aconteca ja
em 2010, corre-se o risco de continua desvalorizacdo da aprendizagem da LE e
consequente desperdicio do investimento feito nos professores de Inglés deste nivel de

ensino.

Lisboa, 31 de Julho de 2009

Cristina Bastos e Isabel Brites
(representantes da Direcgdo da APPI na CAP)

2 Projecto “Actividades de Enriquecimento Curricular: Casos de Inovagéo e Boas Praticas
Investigador responsavel: Pedro Abrantes
Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia (CIES- ISCTE)

Matthews, P., Klaver, E., Lannert, J.,Conluain, G. & Ventura, A.. 2008. Politicas de valorizacdao do primeiro ciclo do
ensino basico em Portugal. Lisboa: Ministério da Educacéo
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ANEXO 1

Relatorio

Formacao Online para Professores de Inglés

INTRODUCAO

Este relatério tem por objectivo dar a conhecer a perspectiva da APPI sobre a formagao a
distancia, realizada no ano lectivo de 2008/2009 (22 edigcdo para os 1° e 2° anos e 42
edicdo para os 3° e 49 anos). Nele, se referem, de forma sintética, os aspectos positivos
e 0s aspectos negativos, ndo apenas para efeitos de avaliacdo do trabalho desenvolvido,
mas também numa perspectiva de trabalho futuro.

Dos Cursos: "Ensino do Inglés no 1.°© ciclo do ensino bdsico - 1° e 2° anos” e "Gestao
Curricular do Inglés no 1.9 ciclo do ensino basico” - 3° e 4° anos, foram realizadas 30

turmas, distribuidas do seguinte modo:

DRE 1° e 29 anos | 32 e 4° anos Total

DREN

6 4 10
DREC

5 3 8
DRELVT

4 2 6
DREA

2 1 3
DREAIg

2 1 3
Total

19 11 30

(Apenas temos como referéncia que cada turma poderia incluir até 25 formandos. Nao
possuimos, ainda, dados sobre o numero de formandos que, efectivamente, foram

abrangidos, que desistiram, que foram aprovados...)

Comecamos por destacar os aspectos positivos mais relevantes de ambas as edigdes,

relativamente a accdo dos diferentes intervenientes e ao funcionamento dos cursos em

geral:
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1.2

1.3.

ASPECTOS POSITIVOS

DGIDC

Reconhecemos o esforgo humano e financeiro, no ambito de uma estratégia de
politica educativa. Com orcamentos reduzidos, &, frequentemente, necessario ter
a coragem de se fazer opgles por vezes dificeis, que implicam deixar pelo
caminho outras iniciativas igualmente proficuas e legitimas. Neste caso, a opgdo
foi feita e os cursos, que atingiram um publico ndo tao alargado quanto se
desejaria, foram executados. De referir, no entanto, as centenas de formandos
gue ndo conseguiram inscrever-se, sobretudo na DREN, DREC e na DRELVT,
decorrente do nimero de turmas orcamentado.

A informacgdo/divulgagao fluiu com maior rapidez e eficacia.

A plataforma Moodle suportou melhor do que habitualmente a sobrecarga a que
esteve exposta, dando uma resposta francamente positiva e rapida.

O apoio técnico do Informatico (Nuno Frias) foi sempre atempado e atento,
revelando grande disponibilidade e capacidade de resolver os problemas que

foram surgindo.

DREs

A articulagdo da informagdao das DRE para com a APPI foi, na generalidade,
positiva e produtiva.

O esforco das DREs na organizagao e concretizacdo dos cursos em Escolas com
condicdes fisicas e técnicas (com excepcgdo de trés casos) ficou demonstrado nos
testemunhos dos tutores que referiram, na generalidade, a receptividade e a

disponibilidade das Escolas/Instituicdes que os acolheram.

SUPERVISORES E TUTORES

Em primeiro lugar, é de referir a relacdo pessoal e profissional da APPI com os
supervisores e tutores. Sem esta relagdo, seria impossivel a preparacdo e
realizacdo desta formagdao no tempo previsto e com a qualidade que lhe é
reconhecida.

Quer os supervisores quer a generalidade dos tutores ja tinham trabalhado em
edicdes anteriores e dado provas da sua experiéncia, responsabilidade e
dedicacdo. Foi muito positivo verificar que, na generalidade, desempenharam as

suas funcdes com o mesmo profissionalismo e entusiasmo de sempre.
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1.4.

1.5.

Em virtude da experiéncia anterior da maioria, foi evidente a sua maior autonomia
em relagao a edicdes anteriores.

E de salientar o grande esforco dos poucos tutores “novos” para rapidamente se
familiarizarem com a plataforma e com os cursos, uma vez que nao foi possivel
ter uma sessdo presencial de preparacgdo prévia e, sobretudo, a disponibilidade de
varios tutores para dinamizarem mais do que uma turma. (Dado a falta de
tutores, houve casos em que o mesmo tutor foi responsavel por trés turmas)

E de sublinhar, também, a dedicacdo da maioria dos tutores, mesmo nas

situagdes mais adversas, para dar o maximo de apoio e incentivo aos formandos.

FORMANDOS

Com base nos elementos fornecidos pelos supervisores e tutores, apenas nos é
permitido julgar, pela apreciacdao que estes foram fazendo do desenrolar dos
trabalhos, ao longo dos cursos. Como feedback possivel, temos conhecimento que
o trabalho se processou de forma muito positiva, sendo visivel o empenho de
muitos formandos e a sua contribuicdo para a “comunidade de formandos”,
integrando-se com facilidade neste ambiente de ensino-aprendizagem.

O trabalho dos formandos foi muito auténomo - as actividades para isso
apontavam - e a participacdo dos formandos na grande maioria dos casos era
pertinente, adequada e de qualidade. Notou-se, ao longo da formacao, que os
formandos detém uma nogdo clara e mais precisa do que é esperado ao nivel do
Ensino do Inglés no 1° CEB. Os pressupostos tedéricos revelaram-se interiorizados,

pelo que se considera que hd que dar continuidade a formacdo, mas incidindo

noutras dreas e aspectos como gestdo de comportamentos, estilos de

aprendizagem, avaliacdo,......

Denotou-se um agrado com a formacao disponibilizada e vontade e motivacao

para enveredar por este tipo de formacao futuramente.

OS CURSOS

Os objectivos das accbes foram, na generalidade, plenamente atingidos. A
estrutura da formacdo permitiu um desenvolvimento coerente e ldgico dos seus
diferentes passos quer a nivel tematico, quer a nivel de producdo de trabalhos.
Em cada modulo, os formandos foram confrontados com uma base tedrica
correspondente aos diversos temas e, posteriormente, procediam a uma reflexao,
partilha de opiniGes/experiéncias nos féruns online e execucao de tarefas de

pendor bastante pratico.
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Em relacdo a participacdo nas sessdes, a apreciacdo é bastante positiva, ja que
todos os formandos cumpriram os protocolos online, quase todas foram pontuais
na entrega dos trabalhos e quase todos cumpriram as tarefas propostas (sera
necessario verificar a taxa de desisténcias).

No que respeita ao trabalho produzido, os formandos corresponderam as
expectativas, com maior ou menor grau de criatividade, sendo certo que se
denota um crescente dominio das OP. A semelhanca de anos anteriores, o assunto
gue mais polémica causou foi a questdao da avaliagdo: questdo ainda ndo muito
clara na pratica lectiva dos formandos e com bastante disparidade de

procedimentos nesta area.

2. ASPECTOS NEGATIVOS

Passamos a enunciar alguns dos pontos fracos destas edigbes.

2.1. DGIDC

Apesar de reconhecermos a vontade e o esforco para a concretizacdo desta
formagdo, a conclusdao dos cursos no final do ano lectivo causou alguns
constrangimentos aos docentes com menor experiéncia e com maior hipdtese de
desmobilizagdo, ja que esta é uma fase do ano em que a ocupagdo e as
solicitagdes sao muitas.

Até a data, ndo foi enviado, quer a APPI quer aos supervisores, qualquer relatorio
com os dados resultantes dos questionarios de avaliacdo dos cursos, preenchidos
por formandos e formadores, essencial para a elaboragdo deste nosso relatério
final, para a afericdo do trabalho e de todo o funcionamento dos cursos, na
perspectiva daqueles dois intervenientes essenciais.

N3o nos foi também enviado (ou publicado - tanto quanto nos demos conta)
gualquer dado relativo aos nimeros de formandos abrangidos por estas edicbes
da formacdo - inscritos, desistentes, aprovados — o que seria também de extrema
importancia para a nossa analise.

A verba a ser paga aos supervisores ainda ndo foi paga, deixando a APPI na

posicao desconfortavel de ter que responder por este atraso.
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2.2. TUTORES

e O facto de alguns tutores, por escassez de recursos, serem responsaveis por mais
do que uma turma (em alguns casos em cursos diferentes) resultou, por vezes,
em menor eficacia de resposta em termos de aprofundamento e de prontiddo do
feedback dado.

¢ Nalguns casos, verificou-se alguma dificuldade de articulacao dos tutores com as
DRE, sendo necessaria a mediagdo dos supervisores.

e Em varios casos, existiu falta de feedback aos supervisores, designadamente no
que se refere a relatorios finais. Esta situacdo contribuiu também para um menor
conhecimento da parte dos supervisores e da APPI sobre o funcionamento dos

cursos, na sua globalidade.

2.3. FORMANDOS
e Relativamente aos formandos, seria necessario ter mais elementos, como ja foi
referido, sobretudo relativamente aos indices de desisténcia e aprovacdo, de
modo a ser possivel tirar conclusdes sobre todo o processo, a eficacia do apoio
dado pelos tutores e supervisores e, sobretudo, concluir sobre as aprendizagens

realizadas.

CONCLUSOES / PROPOSTAS

Ainda que tenham sido abrangidos, por esta formagdo, um numero significativo de
professores de Inglés no 1.2 CEB, ficou de fora um também importante contingente de
professores que tém por missdo leccionar esta componente naquele ciclo de ensino.

Dados os montantes ja dispendidos com as edigdes anteriores e levando em conta que
uma grande parte do trabalho esta feito, a APPI sugere que se lancem outras edigdes, o
mais brevemente possivel, de forma a que possam ser levadas a cabo no inicio do ano

lectivo.

Parece-nos uma medida extremamente importante e que ajudard a conservar a
equanimidade necessaria nestes processos, além de considerarmos que seria muito
importante do ponto de vista da politica educativa do ME.

No entanto, e como sempre a APPI tem defendido, a formacdo a distancia é

apenas uma modalidade de formacdo, que ndo responde totalmente as
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necessidades de formacao de um professor. Continuamos a pugnar pela
possibilidade de promover formagdo presencial aos professores de Inglés do 1°
CEB, pois sO0 assim terdao estes oportunidade de vivenciar ambientes de
aprendizagem/formacao, interagindo, em equipa, comparando modelos
pedagogicos, metodologias, experimentando estratégias, actividades,

partilhando experiéncias e materiais.

Assim, em conclusdo, e no caso de se prosseguir por esta modalidade de formacao, este
modelo necessita de ser repensado, propondo-se:

e Data de inicio - idealmente, a formacdo deveria ter inicio apds a pausa de Natal,
altura em que os docentes ja tém um conhecimento suficientemente concreto do
seu contexto de ensino-aprendizagem, bem como das suas potencialidades,
limitagdes e necessidades, tendo que ser, obviamente, planeada, orcamentada e
organizada em Setembro/Outubro.

e Tempo - 25 horas de formacdo ndo sdo suficientes, conseguindo-se apenas
abordar superficialmente alguns pontos-chave, dentro deste dominio muito vasto
e complexo; a dilatagcdo no tempo também deveria ser maior, como referido em
relatdrios anteriores, de modo a permitir aos formandos executar todas as tarefas
com maior descontraccao e capacidade de reflexdao e, sobretudo, aplicar alguns
dos conhecimentos no seu contexto e trazer resultados ao debate da comunidade
de aprendizagem. Seria de equacionar a possibilidade de aliar esta formagdo ao
acompanhamento no terreno da implementacdo das AEC, permitindo a
observagao de algumas estratégias implementadas.

e Modalidade - a modalidade essencialmente online parece-nos nao ser adequada
as necessidades destes formandos, na sua maioria professores inexperientes;
seria necessario, também para dar resposta a um trabalho mais assente na
pratica, como se refere no ponto anterior, uma modalidade de
ensino/aprendizagem blended, que permitisse um contacto presencial mais
frequente, pelo menos com uma sessao presencial a meio do curso. Assim foi feito
na reacreditacdo do curso para os 3° e 4° anos e com resultados muito positivos,
conforme os testemunhos de formandos, tutores e supervisores.

e Formacao dos tutores - com tempo suficiente e em regime presencial, que
permita aferir e uniformizar critérios e procedimentos e proporcionar aos tutores
um maior conhecimento sobre a formagdo a distancia, de modo a permitir-lhes

um uso mais eficaz e consciente de todas as potencialidades deste recurso.
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e Conteudo - apesar da reformulagdo do Curso para o 3° e 49 anos, verifica-se um
sentimento de "alguma" repeticdo, pelos supervisores e tutores entre os dois

cursos. Sera de pensar um novo conceito para os préximos anos. Acabar com as

formacoes 1° e 2° anos / 3° e 4% anos e fazer dois cursos - Curso I (para quem

ndo fez ainda formacdo) e Curso II (para quem ja fez alguma formacdo e

pretende evoluir). Assim sendo, a existéncia de dois cursos poderia ser

rentabilizada de outro modo. A ser concretizada esta proposta, deverdao os
supervisores comecar a trabalhar na criagdo/estruturagdo dos Cursos I e II, ja em
Setembro/Outubro.

e Avaliagdo - que se definam parametros, critérios e modalidades de avaliagdo
compativeis com este tipo de formacdo (online ou blended), que ainda continua a

ser avaliada com pressupostos tipicos da formagdo presencial.

Sugere-se, ainda, que se criem as condi¢cdes para que os formandos possam continuar a
interagir, a partilhar as vitérias e dificuldades que vdo tendo e sentindo. Os formandos
destas accOes de formacdo estdo bastante experimentados na utilizacdo da plataforma
de aprendizagem a distadncia usada pela DGIDC. Conhecem o ambiente de trabalho,
estdo familiarizados com o /ayout, os icones, a forma de funcionar. Tudo isto impele a
sua manutengdo como ambiente de criagdo de uma comunidade de pratica sustentada.
Do ponto de vista financeiro, este apoio sustentado quase nada implica: um espago na
plataforma de aprendizagem a distancia que podera ser administrado pela DGIDC. Do
ponto de vista de politica de educacdo, esta é certamente uma medida que colhera os

favores de muitos dos formandos destes cursos de formacao.

Para terminar, gostariamos de referir o nosso reconhecimento pelo trabalho desenvolvido
em parceria: DGIDC e APPI. Foi muito positivo podermos trabalhar nesta grande equipa
de colegas empenhados e perceber que, apesar dos constrangimentos referidos, este
esforco de formacdo é essencial para que mais e melhor se faca neste dominio.
Esperamos que outros esforgos sejam feitos neste sentido, por parte das entidades com

competéncia de decisao.
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